	全国浙商营销网络建设工作会议参阅件二


2010年全国浙商营销网络建设实施方案
根据吕祖善省长、王建满副省长关于扎实推进全国浙商营销网络建设的批示精神，加快推进全国浙商营销网络建设,进一步拓展浙江产品国内市场，现制定2010年全国浙商营销网络建设实施方案如下：
一、总体思路

以科学发展观为统领，紧紧围绕转变经济发展方式、促进经济转型升级的工作主线，坚持政府推动、企业主体、市场运作、合力推进的原则，按照建大网络、做大文章、有大作为的要求，加快完善政企会联手、点线面结合、产供销衔接，集信息、销售、服务于一体，内外联动、覆盖广泛、运转高效的全国浙商营销网络，进大力拓展浙江产品国内市场，为推进我省经济平稳健康发展作出新贡献。

二、工作目标

——建网目标。2010年选择确定20个重点省份和全省11个市建立浙商营销网络，建立20个拓展浙江产品市场办公室（浙江产品信息中心）（以下简称“拓展办”），选择确定300家浙江产品营销中心（其中重点营销中心100家，由扩销浙江产品10亿的10家、扩销浙江产品5亿元的20家、扩销浙江产品3亿元的30家、扩销浙江产品2亿元的40家市场、商场所组成），选择确定500家市场外重点经销户。

——扩销目标。2010年扩销浙江产品500亿元，力争700亿元。其中，300家营销中心扩销350亿元，500家市场外重点经销户扩销50亿元；通过拓展省外配套产品市场、新兴产品市场、招标市场以及促进“销地产”，扩销浙江产品100亿元。
——提升目标。建立和完善规划指导、组织推进、平台运作、政策激励和绩效考核机制，形成科学高效的全国浙商营销网络推进体系。
三、建设布局

	单 位
	拓展办

（个）
	营销中心

（个）
	市场外重点

经销户（户）
	扩销浙江产品目标（亿元）
	配套市场、新兴市场、招标市场，扩销浙江产品目标（亿元）
	备注

	北 京
	1
	15
	30
	25
	7
	已建营销中心5个

	天 津
	1
	15
	30
	20
	7
	

	重 庆
	1
	12
	30
	20
	5
	

	山 西
	1
	15
	20
	15
	4
	

	河 北
	1
	15
	25
	20
	5
	

	辽 宁
	1
	15
	30
	20
	5
	已建营销中心3个

	吉 林
	1
	15
	20
	20
	5
	

	江 苏
	1
	18
	30
	25
	7
	

	安 徽
	1
	15
	25
	20
	5
	

	山 东
	1
	18
	25
	25
	5
	

	江 西
	1
	15
	25
	15
	5
	

	福 建
	1
	12
	20
	15
	4
	

	湖 南
	1
	15
	25
	20
	5
	

	湖 北
	1
	15
	25
	15
	4
	

	广  东
	1
	18
	30
	25
	7
	

	四 川
	1
	15
	30
	25
	5
	已建3个营销中心和32个市场外重点经销户

	云 南
	1
	15
	20
	20
	4
	

	陕 西
	1
	15
	20
	20
	4
	

	甘 肃
	1
	12
	20
	20
	4
	

	新 疆
	1
	15
	20
	15
	3
	

	总  计
	20
	300
	500
	400
	100
	


四、主要任务

1、建立组织机制。一是省经合办调整和充实省经合办“全国浙商营销网络建设领导小组”，履行组织、协调、综合、指导和服务职能；二是各省市区浙江企业联合会、商会（以下简称“浙江商会”）建立“（××）商会拓展浙江产品市场办公室[（××）商会浙江产品信息中心]。拓展办设在商会秘书处，由秘书处负责人兼任拓展办负责人，聘请1-2名专职工作人员。拓展办接受省经合办和商会的双重指导，人事管理以商会为主。拓展办（信息中心）设立程序：制订方案——配置人员——明确职责——考察批准——挂牌运行。三是选定一批浙商创办和经营的重点市场（商场）设立“（××）市场浙江产品营销中心”（以下简称“营销中心”）。营销中心的选定条件：要有较大的经营规模、较广的市场辐射面、较高的浙江产品销售率。营销中心的选点要注重经营门类的相对集中，注重已建市场与新建市场的结合。营销中心的选定程序：拓展办考察——报送相关资料——省经合办核准——签订协议——挂牌运行。四是选定一批经营规模较大、经营情况良好、信誉可靠的商户作为浙江产品重点经销户。五是全省各市经合办（协作办）建立相应的组织体系。

2、建立工作平台。一是打造信息化平台。省经合办会同省内知名网络公司，建立“全国浙商电子商务营销网络”， 从战略上为全面实现浙货网上交易奠定技术和平台基础，并在信息交流、对接交易、绩效统计上提供便捷、有效的服务。二是打造融合性平台。以“哈洽会”、“西洽会”、“渝洽会”、 “浙洽会”、“西博会”、“小商品博览会”、“五金博览会”以及浙商投资博览会等省内外知名展会为基础，组织供需双方对接洽谈。三是打造专题性平台。充分发挥各市和各拓展办的优势，组织开展各具特色的专题对接洽谈活动。四是打造服务性平台。各市建立本市名优特新产品信息子库，编制本市名优特新产品子目录；各拓展办建立当地市场对浙江产品需求信息库，编制浙江产品需求子目录；省经合办建立浙江省名优特新产品信息库，编制《2010年浙江产品供需信息指南》，为供需双方对接提供服务。
3、开展绩效考核。制定《全国浙商营销网络绩效考核办法》，以绩效挂钩的形式，对拓展浙江产品市场成效显著的单位予以奖励。绩效考核主要遵循四条原则：一是核定基数。已建市场营销中心和市场外重点经销户由省经合办会同拓展办核定2009年销售浙江产品基数，扩销部分纳入绩效考核；新建市场营销中心当年销售浙江产品额全部纳入绩效考核。二是凭证为主。增销浙江产品以凭证为准。主要提供以下凭证：①经销户企业营业执照和税务登记证复印件；②正式签署的购销合同复印件；③进货凭证复印件（须有浙江供货方印章）；④其他需提供的材料。三是分级把关。拓展办在日常掌握情况的基础上，对营销中心和市场外重点经销户提供的相关资料和凭证进行初核，并报省经合办；省经合办对相关资料和凭证进行复审；省经合办、省财政厅进行联审。四是随机抽查。省经合办、省财政厅会同拓展办对营销中心和市场外重点经销户增销浙江产品情况进行随机抽查和实地考察。绩效奖励标准按照突出重点、典型示范，绩效优先、兼顾公平的原则，经综合平衡后确定。
4、夯实工作基础。一是建立全国浙商营销网络数据统计和分析制度，做好营销网络形势监测与分析工作。二是加强对全国浙商营销网络工作人员的培训，通过学习讲座、外出考察、经验交流等形式拓宽工作视野，提升队伍整体素质。三是通过组织授牌、媒体宣传、组织表彰等多种形式，营造全社会参与和支持全国浙商营销网络建设的良好氛围。

五、工作计划

（一）第一季度

省经合办会同四川、北京、辽宁三省市浙江商会形成全国浙商营销网络试点总结报告，报浙江省政府。
（二）第二季度

1、制定《2010年度全国浙商营销网络建设实施方案》。（5月底前）
2、依托第13届“渝洽会”，重点组织宁波、舟山等市的企业与重庆等西南地区的浙商营销网络开展对接洽谈。（5月25日前）
3、各商会根据省里的总体部署，制订工作计划，选定第一批营销中心和重点经销户，报送相关材料。（6月底前）

4、省经合办会同省内知名网站制定全国浙商网络信息平台建设方案，并着手建立“全国浙商营电子商务销网络”。（6月底前）

5、依托第21届“哈洽会”，重点组织杭州、台州、衢州等市的企业与黑龙江等东北地区的浙商营销网络开展对接洽谈。（6月底前）

6、配合新建市场（商场）营销中心在浙江招商。

（三）第三季度

1、召开全国浙商营销网络建设工作会议，部署启动全国浙商营销网络建设，并为拓展办和第一批营销中心及市场外重点经销户授牌。各市、各商会配合做好相关工作。（7月底前）

2、调整和充实“全国浙商营销网络建设领导小组”。（7月底前）
3、各市经合办根据省里的总体部署，建立相应的工作体系，制订年度工作计划；启动建立本市名优特新产品信息子库，编制本市名优特新产品子目录，并报省经合办。（8月底前）

4、各拓展办选定第二批营销中心和重点经销户，并报送相关材料。启动建立浙江产品需求信息子库，编制浙江产品需求子目录，并报省经合办。（8月底前）
5、省经合办建立浙江省名优特新产品信息库，编制《2010年浙江产品供需信息指南》。（8月底前）

6、配合新建市场（商场）营销中心在浙江招商。

（四）第四季度

1、各市经合办和各商会拓展办统计上报第三季度浙商营销网络的数据，并做好绩效分析工作。（10月15日前）

2、各拓展办选定第三批营销中心和重点经销户，并报送相关材料。（10月底前）

3、依托第11届“西部博览会”，重点组织嘉兴、金华、丽水等市的企业与四川等西南地区的浙商营销网络的对接洽谈。（10月底前）。

4、依托义乌“小商品博览会”，邀请部分营销中心和重点经销户负责人参会，组织供需双方对接洽谈。（10月底前）

5、省经合办牵头召开全国浙商营销网络建设研讨会，并组织相关业务培训。（12月底前）

6、建成“全国浙商电子商务营销网络”并试运行。（12月底前）

7、配合新建市场（商场）营销中心在浙江招商；组织浙江生产厂家和经销户参加省外浙商专业市场举办的博览会；引导开展网上购销洽谈。

8、组织开展2010年全国浙商营销网络年度绩效评估工作，谋划2011年工作思路。（2011年1月份前）
附：全国浙商营销网络框架体系

浙江省人民政府经济合作交流办公室
二O一O年七月二日
附：

全国浙商营销网络框架体系

一、总体思路

以扩内需、拓市场、促发展为目标，充分发挥全国浙江商会和省外浙商市场的优势，按照“抓当前、重长远，先试点、后推广”的要求，逐步构建政企会联手、点线面结合、产供销衔接，集信息、销售、服务于一体，内外联动、覆盖广泛的全国浙商营销网络，努力提高浙江产品在国内市场的占有率，促进我省经济社会又好又快发展。

二、运作流程
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三、组织架构和职能

1、组织层面
省经合办作为建立全国浙商营销网络的职能部门，主要负责网络的筹建、管理、协调和服务；建立产品供需信息总库；组织指导省内市场、企业与全国浙商营销网络开展对接、组织开展成果汇总统计和绩效考核等。

各市经合（协作）办负责做好本市市场、企业、产品的调研工作；建立本市重点市场、企业和名优特新产品信息子库；负责组织本市行业协会、中介组织、市场、企业、产品与全国浙商营销网络的日常对接活动，负责对本市拓展省外配套产品市场、招标市场、新兴产品市场（以下简称“三大市场”）及“销地产”项目的绩效统计等。

2、中介层面
省外浙江商会负责当地浙商营销网络的建立。在商会内设立拓展浙江产品市场办公室（简称“拓展办”）与浙江产品信息中心，实行一个机构，两块牌子，一套班子。主要负责确定本区域的浙江产品营销中心（简称“营销中心）和市场外重点经销户；做好当地市场对浙江产品需求情况的调研；建立当地市场对浙江产品需求信息库；组织当地浙商营销网络与我省市场、企业的日常对接，包括网上对接；配合做好我省拓展国内市场的相关活动；负责当地浙商营销网络的日常服务、统计和绩效分析工作。

3、销售层面

主要是当地营销中心、市场外重点经销户和广大浙商市场。营销中心要在销售浙江产品现有基础上，设立浙江名优特新产品展示展销平台，增设浙江产品直销窗口；组织本市场重点经销户和其他经销户与浙江市场、企业开展对接，包括网上对接；激励本市场重点经销户和其他经销户增销、扩销、直销浙江产品，扩大浙江产品在本市场的销售占比。市场外重点经销户和广大浙商市场要积极参与与省内市场、企业的对接活动，扩大浙江产品的销售份额。

4、供货层面

主要是本省的行业协会、中介机构、市场和企业，重点做好产品的包装、宣传，通过网上对接、上门对接、请进来对接等多种形式，加强与浙商营销网络的对接，畅通销售渠道。
四、运作平台和机制

1、信息平台
整合全国浙江商会及广大浙商的信息资源，建立全国浙商营销网络信息库；整合全省经合系统等省内各类信息资源，建立浙江重点生产企业、名优特新产品信息库；依托互联网，建立功能完备的市场信息、统计、对接的电子商务平台，为浙江企业和营销中心提供更多的政策、市场、产品信息等服务。
2、对接平台

主要通过“走出去”和“请进来”相结合的方法，组织开展对接活动。组织省外营销中心和广大浙商市场回浙参加形式多样的浙江产品采购对接会；组织我省市场、企业和名优特新产品“走出去”与省外浙商营销网络对接；与各市开展的各种经贸洽谈活动相结合，组织开展专题对接活动，扩大贸易合作。
3、考核激励机制

建立浙商营销网络的统计分析、绩效考核机制。对做出突出成绩的商会拓展办（信息中心）、营销中心、市场外重点经销户和拓展“三大市场”（含“销地产”项目）等给予激励，以调动其积极性。
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